
EXEMPLO E PRÁTICA 

NINGUÉM MELHOR QUE 

NÓS FALANDO SOBRE NÓS

COMPARTIHANDO EXPERIÊNCIAS



SERVIDORA 
PÚBLICA 

MUNICIPAL 
HÁ 34 ANOS

DIRETORA 
PRESIDENTE 
DO IPREVI 

HÁ 10 ANOS

GRADUADA EM 
ADMINISTRAÇÃO 
DE EMPRESAS E 

DIREITO

CERTIFICADA 
CGRPPS

PRESIDENTE 
DA 

AEPREMERJ

PÓS GRADUADA 
EM DIREITO 

PREVIDENCIÁRIO, 
PÚBLICO, 

CONTROLE 
INTERNO, 

GESTÃO PÚBLICA 
E GERÊNCIA DE 

CIDADES

VICE-
PRESIDENTE 

REGIÃO 
SUDESTE DA 

ABIPEM

FILHA, 
ESPOSA E 

MÃE

ALESSANDRA

ARANTES

MARQUES



LINHA DO

TEMPO



RENOVAÇÃO DA CERTIFICAÇÃO

RECEBIMENTO DA CERTIFICAÇÃO NÍVEL II

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

REALIZAÇÃO DE PRÉ AUDITORIA

CONTRATAÇÃO DA CERTIFICADORA

APRESENTAÇÃO DO PLANEJAMENTO

INICIO DO DIAGNÓSTICO SITUACIONAL

NOMEAÇÃO DA COMISSÃO

ASSINATURA DO TERMO DE ADESÃO

LINHA DO TEMPO
DEDICAÇÃO DE 1 ANO A ESSE PROPÓSITO



ASSINATURA DO TERMO DE ADESÃO
13/11/2019



NOMEAÇÃO DA COMISSÃO
22/11/2019

òACREDITAR NA EQUIPE A POTENCIALIZA.ó
A FORMA COMO A LIDERANÇA ENXERGA A EQUIPE IMPACTA SEUS RESULTADOS.



DIAGNÓSTICO SITUACIONAL
23/11/2019



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
08/01/2020

òNìO Hć BONS VENTOS PARA QUEM NìO SABE PARA ONDE VAIó

SÊNECA

APRESENTAÇÃO E EDIÇÃO JUNTO AOS SERVIDORES



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
08/01/2020

òNìO Hć BONS VENTOS PARA QUEM NìO SABE PARA ONDE VAIó

SÊNECA

BRAINSTORMING, ATUALIZAÇÃO, REVISÃO DE PRAZOS 



MANUAIS E MAPEAMENTOS

CÓDIGO DE ÉTICA

REGIMENTO INTERNO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

PLANO DE EDUCAÇÃO 
PREVIDENCIÁRIA

APROVAÇÃO PELOS ÓRGÃOS COLEGIADOS
AGOSTO/2020



CONTRATAÇÃO DA CERTIFICADORA
SETEMBRO/2020

ASSINATURA DO 
CONTRATO: 
24/09/2020

39 DIAS ANTES 
DA               

PRÉ-AUDITORIA



AÇÕES DE DIÁLOGO COM OS SEGURADOS
OUTUBRO/2020



AÇÕES DE DIÁLOGO COM OS SEGURADOS
OUTUBRO/2020



AÇÕES DE DIÁLOGO COM OS SEGURADOS
OUTUBRO/2020



PRÉ AUDITORIA
03/11/2020

IMPORTÂNCIA DA PRÉ 
AUDITORIA

INTERVALO REGULAR 
ENTRE AS DATAS

ALINHAMENTO DA EQUIPE



AUDITORIA DE CONFORMIDADE
08 E 09/12/2020

REQUISITOS 
EXIGIDOS: 24

REQUISITOS 
ATENDIDOS: 23

ATINGIMENTO 
EXIGIDO: 79%

ATINGIMENTO 
DE 96%



AUDITORIA DE CONFORMIDADE
08 E 09/12/2020

AUSÊNCIA DE POLÍTICAS PREVIDENCIÁRIAS DE 
SAÚDE E SEGURANÇA DO SERVIDOR NO MUNICÍPIO 



RECEBIMENTO DO CERTIFICADO
10/12/2020



RENOVAÇÃO DA CERTIFICAÇÃO
08/12/2023



PRINCIPAIS DIFICULDADES:

PANDEMIA DO 
COVID-19

NECESSIDADE 
DE ALTERAÇÃO 

LEGISLATIVA

MANUTENÇÃO 
DO 

ENGAJAMENTO

ELEIÇÕES 
MUNICIPAIS



VANTAGENS DA CERTIFICAÇÃO:

MELHORIA NA ORGANIZAÇÃODAS ATIVIDADES E PROCESSOS

AUMENTO DA MOTIVAÇÃOPOR PARTE DOS COLABORADORES

INCREMENTO DA PRODUTIVIDADE

REDUÇÃO DE CUSTOS E DO RETRABALHO

TRANSPARÊNCIAE FACILIDADE DE ACESSO À INFORMAÇÃO

PERPETUAÇÃO DAS BOAS PRÁTICAS, PELA PADRONIZAÇÃO

RECONHECIMENTONO MERCADO ONDE ATUA



RESULTADOS

ALCANÇADOS



RESULTADOS ALCANÇADOS:

MANUTENÇÃO DA 
CLASSIFICAÇÃO DE 
INVESTIDOR QUALIFICADO

Fonte: PORTARIA MTP Nº 1.467/2022



RESULTADOS ALCANÇADOS:

ELEVAÇÃO DOS LIMITES DE 
APLICAÇÃO ðINVESTIDOR 
QUALIFICADO 

Fonte: RESOLUÇÃO CMN Nº 4.963/2021



RESULTADOS ALCANÇADOS:

EVOLUÇÃO PATRIMONIAL

Fonte: Relatórios Contábeis

CRESCIMENTO 

DE 594%



RESULTADOS ALCANÇADOS:

POSSIBILIDADE DE 
ALTERAÇÃO DA TAXA DE 
ADMINISTRAÇÃO

LEI MUNICIPAL Nº 1.186/2021



RESULTADOS ALCANÇADOS:

QUALIDADE E CELERIDADE 
NA PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS



RESULTADOS ALCANÇADOS:

AÇÕES DE 
SUSTENTABILIDADE



RESULTADOS ALCANÇADOS:

CERTIFICADO DE 
REGULARIDADE 
PREVIDENCIÁRIA



RESULTADOS ALCANÇADOS:

ÍNDICE DE SITUAÇÃO 
PREVIDENCIÁRIA



RESULTADOS ALCANÇADOS:

PARTICIPAÇÃO EM LIVES



RESULTADOS ALCANÇADOS:

MOÇÃO DE APLAUSOS  
(2015 E 2023)



CERTIFICAÇÃO NÍVEL II                                 

PRÓ-GESTÃO RPPS

AEPREMERJ

2021

CERTIFICAÇÃO NÍVEL II                                 

PRÓ-GESTÃO RPPS

AEPREMERJ

2023 E 2024

RESULTADOS ALCANÇADOS:



PRÊMIO DESTAQUE BRASIL DE 

RESPONSABILIDADE PREVIDENCIÁRIA

ABIPEM

1º LUGAR - 2021

PRÊMIO DESTAQUE BRASIL DE 

INVESTIMENTOS

ABIPEM

1º LUGAR - 2023

RESULTADOS ALCANÇADOS:



PRÊMIO DESTAQUE BRASIL DE 

GOVERNANÇA PREVIDENCIÁRIA

ABIPEM

4º LUGAR - 2023

PRÊMIO DESTAQUE BRASIL DE 

RESPONSABILIDADE PREVIDENCIÁRIA

ABIPEM

7º LUGAR - 2023

RESULTADOS ALCANÇADOS:



PRÊMIO DESTAQUE BRASIL DE 

RESPONSABILIDADE PREVIDENCIÁRIA

ABIPEM

4º LUGAR - 2024

RESULTADOS ALCANÇADOS:



11º PRÊMIO BOAS PRÁTICAS DE  

GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

ANEPREM

7º LUGAR ð2020

12° PRÊMIO BOAS PRÁTICAS DE 

GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

ANEPREM

8º LUGAR ð2021

RESULTADOS ALCANÇADOS:



13º PRÊMIO BOAS PRÁTICAS DE  

GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

ANEPREM

4º LUGAR ð2022

4° PRÊMIO NACIONAL DE       

INOVAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

ANEPREM

4º LUGAR ð2022

RESULTADOS ALCANÇADOS:



14º PRÊMIO BOAS PRÁTICAS DE  

GESTÃO PREVIDENCIÁRIA

ANEPREM

4º LUGAR ð2023

RESULTADOS ALCANÇADOS:

18

PRÊMIOS



PRÓXIMOS PASSOS:

CERTIFICAÇÃO 
DOS CONSELHOS

ADAPTAÇÕES 
LEGISLATIVAS

AÇÕES DE PRÉ E 
PÓS 

APOSENTADORIA 
PRESENCIAIS

DEFINIÇÃO DE 
POLÍTICAS 

PREVIDENCIÁRIAS 
DE SAÚDE E 

SEGURANÇA DO 
SERVIDOR



òTODOS OS NOSSOS SONHOS PODEM 

SE TORNAR REALIDADE, SE TIVERMOS 

A CORAGEM DE PERSEGUI-LOS.ó

WALT DISNEY


