
PREVIDENCIÁRIO

AEPREMERJ

CONGRESSO
XVII

Gestão e 
Governança
no Regime Próprio



Glória Sousa
ANAL ISTA DE  SUCESSO DO
CL IENTE  DA 3 IT  CONSULTORIA



3IT CONSULTORIA

Estamos presentes em mais de 250 Municípios pelo Brasil 

Diversas soluções para o RPPS em um só lugar

Especialistas em Sucesso do Cliente
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Áreas que envolvem o Regime Próprio
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Jurídica Administrativa Financeira Atuarial Tecnológica



Governança Pública
Sistema formado por princípios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizações são dirigidas e monitoradas, com vistas à geração de valor público para
a sociedade.

Esse sistema baliza a atuação dos agentes de governança e demais indivíduos de uma
organização na busca pelo equilíbrio entre os interesses de todas as partes.
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CONTROLE
SOCIAL

VALOR

PÚBLICO



Governança: breve histórico

1995 - Criação do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBCG)

1999 - Código das Melhores Práticas em Gorvenança Corporativa

2004 - OCDE publica Principles of Croporate Governance

2006 - Banco Mundial atrela as práticas de governança às suas aspirações por um

mundo melhor

2014 - TCU junto com Council of the International Federation of Accountants (IFAC)

realiza trabalhos de levantamento sobre governança pública e criação do IgovP.



Tipos de Governança

GOVERNANÇA EM
CENTRO DE  GOVERNO

GOVERNANÇA EM
POLÍTICAS PÚBLICAS

GOVERNANÇA PÚBLICA
ORGANIZACIONAL

GOVERNANÇA E GESTÃO 
DE BENEFÍCIOS

GOVERNANÇA E GESTÃO
DE TECNOLOGIA

GOVERNANÇA E
GESTÃO DE CONTRATOS
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Princípios básicos que norteiam as boas
práticas de Governança

Transparência

Integridade 

Prestação de contas 

Equidade

Conformidade

Responsabilidade
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Maturidade da Governança

Por onde começar ?
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Exemplos de prática
Gerenciamento dos benefícios do Regime Próprio 

Sistemas de gestão e Tecnologia

Conselhos e Comitês 

Inovação e busca de novas soluções

Transparência em sites e portais

Foco no desenvolvimento da Gestão
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Governança X Gestão



Importância da Governança nos RPPS
Aumenta a eficiência e a eficácia na geração, proteção e entrega do valor público;

Garante a entrega de benefícios econômicos, sociais e ambientais para os

cidadãos; 

Garante que a organização seja responsável para com os cidadãos; 

Clareza acerca de quais são os produtos e serviços efetivamente prestados para

cidadãos e usuários, mantendo o foco nesse propósito; 

Transparência, mantendo a sociedade informada acerca das decisões tomadas e

dos riscos envolvidos.



Como mensurar a Governança em seu
Regime Próprio

Ações de transparência: motivação,
procedimentalização e publicidade

dos atos regulatórios.

1 2 3
Políticas de governança, boas

práticas regulatórias e de
integridade, combate à corrupção.

A correlação existente entre as
ações de transparência e os

mecanismos de controle dos atos
editados pelos RPPS
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Instrumentos de Governança na
sustentabilidade dos RPPS
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Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP 
Instituído pelo Decreto nº 3.788/2001

Reafirmado na recente alteração do Art. 9º da Lei nº 9.717/1998

Comprova a conformidade dos RPPS com as normas e exigências legais.

Condição necessária para o repasse de recursos federais e celebração de

convênios.

Aumenta a credibilidade do RPPS perante os segurados e a sociedade.

Manutenção do equilíbrio financeiro e atuarial.

Incentivo à implementação de boas práticas de gestão e controle interno.



Art. 9º Compete à União, por intermédio da Secretaria Especial de Previdência e Trabalho

do Ministério da Economia, em relação aos regimes próprios de previdência social e aos

seus fundos previdenciários: [...]

IV - a emissão do Certificado de Regularidade Previdenciária (CRP), que atestará, para os

fins do disposto no art. 7º desta Lei, o cumprimento, pelos Estados, Distrito Federal e

Municípios, dos critérios e exigências aplicáveis aos regimes próprios de previdência social

e aos seus fundos previdenciários.



Certificação Pró-Gestão

Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes

Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municípios, instituído pela Portaria MPS Portaria MPS nº 185/2015. 

Objetiva fomentar a adoção de práticas de gestão eficazes e eficientes.

Melhoria na gestão dos recursos e na tomada de decisões.

Aumento da confiança dos segurados e da sociedade.

Maior eficiência e eficácia na administração do RPPS.
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Obrigada!! 




