GRUPO MONGERALYLEGON

EMPRESTIMOS

Segmento de Alocacido de Empréstimos Consignados aos Segurados MAG

do RPPS









_)({ % F M basamento Normativo

Emenda
Consticord!  Permissibilidade dos RPPS
Alocarem seus Ativos

Resolugao .
CMN n° Portaria MTP

Regulacédo dos Segmentos 4.963/21 n°® 1.467/22 Regulacéo da Operacionalizagao,
de Alocacao de Ativos Gerenciamento e Fiscalizacao

MAG




‘)} o8 Embasamento Normativo % ER A

Art. 9° Até que entre em vigor lei complementar que
discipline o § 22 do art. 40 da Constituicdo Federal,
aplicam-se aos regimes proprios de previdéncia social o
disposto na Lei n° 9.717, de 27 de novembro de 1998, e o
Comnenda disposto neste artigo.
n° 103/19

§ 7° Os recursos de regime proprio de previdéncia
social poderao ser aplicados na concessao de
empréstimos a seus segurados, na modalidade de
Lei n® 9.717/98 consignados, observada regulamentacdo especifica

estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional.

Resolugao
CMN n°
4.963/21
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Art. 12. No segmento de empréstimos a segurados, na
modalidade consignados, as aplicacdes dos recursos do
regime proprio de previdéncia social subordinam-se,
alternativamente, aos seguintes limites, apurados na forma
do caput do art. 6°:

Emenda
Constitucional
n°® 103/19

| - até 5% (cinco por cento), para os regimes que nao
alcancarem os niveis de governancga previstos no § 7° do
art. 7°;

Lei n° 9.717/98

Il - até 10% (dez por cento), para os regimes que
alcangcarem ao menos o primeiro nivel de governancga de
que trata o § 7° do art. 7°.

Resolugao .
CMN n° Portaria MTP

4.963/21 n°® 1.467/22
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Art. 12. § 1° Os encargos financeiros das operagoes de que
trata o caput devem ser superiores a meta de rentabilidade
de que trata o inciso Il do art. 4°, acrescidos das seguintes

taxas:
Cof;;}ﬁ:‘gzna, | - de administracao das operagoes, que devera suportar
n° 103/19 todos os custos operacionais e de gestao decorrentes das

atividades de concessao e controle dos empréstimos;

Il - de custeio dos fundos garantidores ou de oscilacao
Lei n°®9.717/98 de riscos de que trata o § 6°;

Il - de adicional de risco, para fazer frente a eventos
o extraordinarios, porventura ndo cobertos pelos fundos de
byl que trata o inciso |I.

Resolugao
CMN n°
4.963/21
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Art. 154. Paragrafo unico. Observadas as normas de que
trata o caput, a politica de investimentos devera
estabelecer critérios para a carteira de empréstimos
consignados adequados aos riscos da carteira de
SULLC investimentos do RPPS.

Constitucional N
n°® 103/19 é

Art. 155. Os parametros de rentabilidade perseguidos para
Lei n®9.717/98  / .. a carteira de empréstimos consignados deverao buscar
compatibilidade com o perfil das obrigacdoes do RPPS,
tendo em vista a necessidade de busca e manutenciao do

equilibrio financeiro e atuarial. °
Portaria MTP

Resolugao

23"6“_1,,2] n° 1.467/22
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Art. 10 § 3° Os Estados, Distrito Federal e Municipios que
possuirem a classificagcao da CAPAG “B”, “C” e “D” os
empréstimos somente poderao ser concedidos aos
aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS e caso
0 ente possua segregacido da massa, somente aos
Portaria MTP n° aposentados e pensionistas do Fundo em Capitalizacio.

1.467/22
Anexo VIl

Art. 11. Nao havera a possibilidade de portabilidade,
pelos tomadores, dos saldos devedores dos empréstimos
contratados junto ao RPPS.

MAG
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Art. 13. Paragrafo unico. Para a cobertura dos riscos
inerentes ao processo de concessao e gestao dos creditos

relativos aos empréstimos, a unidade gestora do RPPS
devera:

Portaria MTP n° | - constituir fundos garantidores e/ou de oscilagdo de
1.467/22 riscos; e/ou o

Anexo VIl m

Il - contratar seguros regulamentados pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP e autorizados pela

Superintendéncia de Seguros Privados - Susep.
ﬁ

MAG
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Art. 16. [...] § 1° Independentemente de contratacao de
pessoa juridica para prestacao de servigcos
relacionados a operacionalizacao dos empréstimos, a
liberacao do crédito ao tomador e o depdsito dos valores
das parcelas consignadas ocorrera0 sempre sob
Portaria MTP n° responsabilidade da unidade gestora do RPPS, por meio

1.467/22 das contas bancarias do regime.
Anexo VI i

Art. 16. [...] § 2° Os valores arrecadados para custeio dos
fundos garantidores e de oscilacdo de riscos ou proveniente
dos seguros contratados somente integram o limite da
carteira de empréstimos consignados previsto em
Resolugcao do CMN quando os fundos recomporem as
perdas ocorridas na carteira ou forem recebidos os
valores dos sinistros.
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Art. 24. Devera ser definido perfil dos servidores,
aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS, a
partir das caracteristicas biométricas, funcionais e
remuneratorias e a natureza dos beneficios, para
estabelecer os requisitos e condi¢coes para elegibilidade
Portaria MTP n° aos empréstimos, que deverdo estar previstos na politica

1.467/22 de investimentos. o o

Anexo VIl .‘.

§ 1° Devera ser avaliada na concessao do empréstimo
ao servidor a estimativa da data de sua aposentadoria e
a regra de calculo do futuro beneficio. °

MAG




Art. 27. Devera ser adequado o prazo maximo dos
empréstimos ao perfil das obrigagcoes do RPPS e da sua
carteira de investimentos, bem como ao da massa de
servidores, aposentados e pensionistas elegivel as
operacdes, nao podendo ser superior ao numero
Portaria MTP n° maximo de prestacoes previsto para os empréstimos

1.467/22 dos beneficiarios do Regime Geral de Previdéncia

Anexo VIII Social - RGPS. Alam's

SE2

[...] § 2° O prazo dos empréstimos para os pensionistas
devera observar o tempo de duragao da pensao por
morte ou outro requisito de cessagao da pensao
estabelecido na legislagdo do RPPS. 0000

M AG GRUPO MONGERALYLEGON



Forca de Trabalho para
Execucao do Servico

Software para

Gestao e Equipe de
Concessao de BackOffice
Empréstimos

Equipe de Equipe de
Compliance e § Contabilidade
Juridico e Financas

Equipe de
Vendas

32 | 2.8 B 33
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Forca de Trabalho para

Execucao do Servico

E de suma importancia observar qual modalidade de atendimento é melhor aplicavel
aos segurados do RPPS, dentre as opcdes:

» Autosservico;
 Semi Assistido;
« Assistido.

Deve-se verificar se o0 sistema a ser implementado segue as referidas diretrizes
Software para [N

Gestao e o |
Concessao de » Eficiéncia operacional;

* Precisao e consisténcia;
« Melhoria da experiéncia do cliente;
®_©O Q « Analise de crédito e consulta de margem consignavel,
.‘. a - Monitoramento e controle;
« Seguranca e conformidade.

MAG
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Forca de Trabalho para

Execucao do Servico

A equipe de Backoffice desempenha um papel fundamental no suporte e na execucao
eficiente das operacgdes, os destaque sao:

* Processamento de documentacao;

» Analise de crédito e avaliacido de risco;
« Conformidade regulatoria;

« Suporte a equipe de vendas;

« Atendimento ao cliente pds-venda.
Equipe de

BackOffice

208 °

- O
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Forca de Trabalho para

Execucao do Servico

A equipe de Compliance e Juridico garante que todas as atividades estejam em
conformidade com as leis, regulamentos e diretrizes aplicaveis. Das principais razdes
de sua importancia, estacamos:

« Conformidade Regulatoria;

« Mitigacao de Riscos;

» Auxilio na Elaboracao de Politicas e Procedimentos;
 Aconselhamento Juridico;

 Acompanhamento de Mudancas Regulatorias.

Equipe de
Compliance e
Juridico

MAG



Forca de Trabalho para

Execucao do Servico

A equipe de Financas e Contabilidade garante a precisao e integridade das transacoes
financeiras, o cumprimento das obrigacdes contabeis e o gerenciamento eficiente dos
recursos financeiros. As principais diretrizes desta equipe sao:

 Gerenciamento Financeiro;
« Contabilidade Precisa;

* Relatérios Financeiros;
 Analise Financeira;

C(I)Er?tglgiﬁddaed e * Gestao de Riscos Financeiros;

« Cumprimento de Requisitos Regulatorios.

e Financas
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Forca de Trabalho para

Execucao do Servico

Uma equipe de vendas nos empréstimos consignados desempenha um papel
fundamental na identificacdo de oportunidades, na educacdo dos clientes, na
personalizacao das ofertas, no atendimento ao cliente, para isso € imprescindivel por
varios motivos:

 |dentificar oportunidades;
* |nformar e educar os clientes;
» Trabalhar a utilizacao do crédito de forma consciente;
Equipe de - Personalizag&o das ofertas;
Vendas « Atendimento ao cliente;
 Aumento das vendas e receitas.

MAG



Etapas de Implantacao
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Fase de Fase de
Planejamento Implantacgao

Fase de Execucao Fase de Gestao
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{‘} Etapas de Implantacao

Fase de
Planejamento

Durante essa fase, s&o realizadas diversas atividades para garantir uma estratégia eficaz e adequada a
entidade responsavel pela concessao dos empréstimos. Algumas das principais atividades realizadas
nessa fase sio:

* Analise de demanda;

» Definicao de critérios de elegibilidade;

* Determinacao das condigcdes de empreéstimo;

« Avaliacao de riscos;

» Definicido de politicas e procedimentos;

» Avaliacao de parceiros ou fornecedores;

« Desenvolvimento de sistemas e tecnologias;
Aprovagao no Conselho Deliberativo.

MAG
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Fase de
Implantagao

A fase de implantagao de empréstimos consignados refere-se ao periodo em que as politicas,
procedimentos e sistemas necessarios para conceder e gerenciar esses emprestimos sao colocados em
pratica. Durante essa fase, varias atividades s&o realizadas para garantir uma implementacao eficiente e
eficaz. Algumas das principais atividades incluidas nessa fase sao:

» Definicao da estrutura organizacional;
* Desenvolvimento de politicas e procedimentos;
* Treinamento da equipe;
» Configuragao de sistemas e tecnologia;
« Estabelecimento de parcerias;
» Garantia de conformidade;
Testes e ajustes.
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/‘5 Etapas de Implantacao

Fase de Execucao

\3

A fase de implementacao de empréstimos consignados refere-se ao processo de colocar em pratica as
decisdes e planos estabelecidos durante o planejamento e a fase de desenvolvimento. E durante essa
fase que as atividades sao executadas para efetivamente implementar o programa de empréstimos
consignados. Algumas das principais atividades envolvidas nessa fase sao:

* Implantagdao do modulo de software de empréstimos;
« Desenvolvimento e aprovacao do Regulamento;

« Acriacao de um plano de comunicacgao;

» Definicdo dos papéis e responsabilidades.

>
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‘/f Etapas de Implantacao

A fase de gestao de empréstimos consignados envolve a administracido e o monitoramento continuo dos
empréstimos concedidos, assegurando o cumprimento das condi¢cOes estabelecidas, a realizacao dos
pagamentos e a manutencao da conformidade regulatéria. Essa fase abrange diversas atividades,
incluindo:

« Monitoramento de pagamentos
« Atualizacao de registros

« Comunicacao com os mutuarios
* Renovacio e refinanciamento

» Conformidade regulatoria

» Relatodrios e analises

MAG
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Loads #="5-"F o Mercado de Empréstimos?

As EFPC’s ja possuem
operagdes de empréstimos aos : Média de Média de o
participantes a mais de 10 anos Tipo de e Juros Media de

Empresa : ) Juros Reais
P Mensais Anuais

1,1 Tri
em

Ativos
Totais

*Expectativa de inflagdo de 5,89%, Segundo Boletim FOCUS
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E o Mercado de Empréstimos?

Se tivéssemos investido S milhdes a Taxa Acumulada de Retorno
partir da Regulamentagao do CMN, 25,00%
quanto eu teria maio/23?

20,00%

Considerando uma taxa de 1,2% a.m.

INDICE VALOR ATUAL TAXA ACM.
$

Consignados RS 6.124.049,85 22,48%
IPCA+5% R$ 5.862.115,92 17,24%
CDI R$ 5.900.521,52 18,01% 5.00%
SN RS 5.667.615,58 13,35% //
SELIC POS R$ 5.925.731,64 18,51% 0.00%
R$ 5.665.834,08 13,32% & .@o\'ﬂ & @&'& &

—@— Consignados IPCA+5% «=@==CD| =@=SELIC =@=SELIC POS =e=IMA-B

15,00%

10,00%

o)
sok\q’

o 0
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N
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O Que Podemos Concluir?

N

1. Rentabilidade: Os empréstimos consignados podem oferecer uma fonte de retorno financeiro
para o RPPS. Ao investir nessa modalidade, os recursos do regime sao utilizados para conceder
empréstimos aos servidores publicos, gerando juros e outros encargos que contribuem para o
aumento do patrimoénio previdenciario.

2. Diversificagcdao de investimentos: A alocacdao nos empréstimos consignados pode diversificar a
carteira de investimentos do RPPS. Ao investir em diferentes classes de ativos, como acoées, titulos
publicos e empréstimos consignados, o regime reduz sua exposicao a riscos especificos de cada
modalidade, aumentando a resiliéncia do fundo previdenciario como um todo.

3. Garantia: Os empréstimos consignados sao geralmente garantidos por meio do desconto direto
na folha de pagamento dos servidores. Essa garantia reduz o risco de inadimpléncia e perdas
financeiras para o RPPS. Em caso de nao pagamento dos empréstimos, as parcelas em atraso podem
ser descontadas automaticamente dos vencimentos do servidor, preservando os recursos do regime.

4. Beneficio para os participantes: A oferta de empréstimos consignados aos servidores publicos
participantes do RPPS pode trazer beneficios diretos para eles. Essa modalidade de empréstimo
geralmente oferece taxas de juros mais baixas em comparacao com outras opg¢des disponiveis no
mercado, tornando-se uma alternativa mais acessivel e vantajosa para os servidores obterem
crédito.

MAG



Obrigado

MAG

GRUPO MONGERALYLEGON

Ugo Garcia
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